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บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี (ปี 2565-2567)  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ 

 
  ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ครั้งที่  1 /2565  
มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี (ปี 2565 - 2567) ของโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ 
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ความร่วมมือของคณะครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ และเห็นว่าเป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ จึงขอขอบคุณคณะท างาน
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ค าน า 
  
    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565-2567 ของโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ 
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่มีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผน 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการส ารวจสถานภาพของโรงเรียน  
จากรายงานประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลวิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้ง ภายในและภายนอกโรงเรียน และน ามาก าหนด
เป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ พ.ศ. 2565-2567 ซึ่งประกอบด้วย 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์)  กรอบกลยุทธ์พัฒนา
การศึกษา (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา  โครงการ/กิจกรรมระยะ 
3 ปี และการบริหาร การติดตามและประเมินแผน 
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ฉบับนี้ ใช้เป็นแนวทางในการท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน ต้ังแต่ปีการศึกษา 2565-2567 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
      

โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ 
เดือน.....................พ.ศ................ 
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บทที่ 1 
ภาพรวมของโรงเรียน 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ชื่อโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ตั้งอยู่เลขที่ – หมู่ที่ 6 
             ถนน...................-....................ต าบล...สะพานไม้แก่น.......อ าเภอ.....จะนะ.......จังหวัด..สงขลา..... 

     รหัสไปรษณีย์……90130……โทรศัพท…์099-408 2593…โทรสาร……-…………... 
     e-mail…: maikanschool@gmail.com……website…www.maikanschool.ac.th…………….. 

    1.2  เปิดสอนตั้งแต่ระดับ…ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1………..ถึงระดับ…ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6………… 
    1.3  เนื้อท่ี....53....ไร่   
    1.4  แผนที่การเดินทางโดยสังเขป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5  สภาพชุมชน 
 ชุมชนสะพานไม้แก่นเป็นชุมชนเก่าแก่ สภาพทางภูมิศาสตร์ แวดล้อมด้วยภูเขา ด้านทิศตะวันออก 
และทิศใต้ ทิศตะวันตกและทิศเหนือเป็นที่ราบลุ่ม เป็นชุมชนที่อยู่ตรงรอยต่อระหว่าง 3 อ าเภอ คือ อ าเภอจะ
นะ (ระยะทาง 13 กม.) อ าเภอเทพา ( ระยะทาง 18 กม.) อ าเภอนาทวี (ระยะทาง 15 กม.) 

ปัจจุบันต ำบลสะพำนไม้แก่นมีหมู่บ้ำนทั้งหมด 8 หมู่บ้ำน ดังนี้ 
  หมู่ที่ 1  บ้านตก 
  หมู่ที่ 2 บ้านทุ่งเอาะ 
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  หมู่ที่ 3  บ้านท่าล้อ 
  หมู่ที่ 4  บ้านออก 
  หมู่ที่ 5  บ้านทรายขาว 
  หมู่ที่ 6  บ้านเกษมรัตน์ 
  หมู่ที่ 7  บ้านกลาง 
  หมู่ที่ 8  บ้านนาบ้านไร่ 

1.6 โรงเรียนในพ้ืนที่บริการ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
ในเขตบริการของโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษาในต าบลสะพานไม้แก่น ต าบลท่า
หมอไทร อ าเภอจะนะ และต าบลสะกอม อ าเภอเทพา มีจ านวน 9 โรงเรียนดังนี้ 

อ ำเภอจะนะ ประกอบด้วย 
1.  โรงเรียนชุมชนบ้านสะพานไม้แก่น 
2.  โรงเรียนบ้านช้างคลอด 
3.  โรงเรียนบ้านท่าหมาก 
4.  โรงเรียนบ้านทรายขาว 
5.  โรงเรียนกระจายสุทธิธรรมโม 
6.  โรงเรียนบ้านเหมืองควนกรด 
7.  โรงเรียนวัดเกษมรัตน์ 

     อ ำเภอเทพำประกอบด้วย 
1. โรงเรียนบ้านแซะ 

1.7 ประวัติโดยย่อและวัตถุประสงค์เฉพาะของสถานศึกษา 
 โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ เป็นโรงเรียนซึ่งสภาต าบลและโรงเรียนจะนะชนูปถั มภ์ ร่วมกัน

แก้ปัญหาโรงเรียนไกลบ้านและส่งเสริมให้เยาวชนในท้องถิ่นได้ศึกษาต่อมากขึ้น โดยปี พ.ศ. 2534 นายเชาว์ 
เพ็ญสมบูรณ์ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ (สมัยนั้น) เข้าร่วมประชุมกับสภาต าบลสะพานไม้แก่น 
เพ่ือด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนสาขา 

ต่อมากรมสามัญศึกษาได้มีหนังสือที่ ศธ 0806 /2534  ลงวันที่  5 กุมภาพันธ์  2534 ประกาศตั้ง
โรงเรียนสาขาจะนะชนูปถัมภ์ขึ้น โดยใช้วัดสะพานไม้แก่นเป็นสถานที่เรียน และมี นายสมจิตร ชนะกุล  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์  เป็นผู้ดูแลจัดการเรียน – การสอนมีคณะครูโรงเรียนจะนะชนูป
ถัมภ์ช่วยสอน 5 ท่านและมีนักเรียนทั้งสิ้น 74 คน เปิดท าการสอนในวันที่ 18  พฤษภาคม  2535หลังจากนั้น
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้โรงเรียนสาขาจะนะชนูปถัมภ์ เป็นโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา  ไม่ต้องเรียกเก็บเงินบ ารุงการศึกษา จากนักเรียนเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์  2536 และโรงเรียนได้
แยกสาขาออกจากโรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ และตั้งชื่อว่า  “ โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ”  นับเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาโรงเรียนที่ 3 สังกัดกรมสามัญศึกษาของอ าเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา 
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ปั จจุบั น โรงเรียน ไม้ แก่นประชาอุทิ ศย้ ายจากวัดสะพานไม้แก่นมาอยู่ที่ ที่ บ ริจาค ณ  ที่
สาธารณประโยชน์ของสภาต าบลบริเวณเส้นทางบ้านสะพานไม้แก่น – บ้านแซะ (อ.เทพา) 

 ในระหว่าง วันที่  1 กุมภาพันธ์ 2539  ถึง  6 ธันวาคม  2543 นายมนูญ แป้นเจริญ ได้มาด ารง
ต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ ท่านเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ได้ปรับพ้ืนที่ สิ่งแวดล้อมให้ ร่ มรื่นและดูโดดเด่น 
ประสานสัมพันธ์กับชุมชน  โดยจัดให้มีกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 

ในปีการศึกษา 2543  โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ ได้เริ่มเปิดสอนนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายเป็นปีแรก  โดยเปิดแผนศิลป์ – ภาษา 

ในวันที่  7   ธันวาคม  2543  นางวลัย   ธนานุสนธิ์  มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนไม้แก่น
ประชาอุทิศ   ท่านมีนโยบายด้านการเรียนการสอนที่กว้างไกล  มีวิธีการสอนที่หลากหลาย  ส่งเสริมการเรียน
การสอนแบบบล็อก   เน้นการสอนแบบบูรณาการ   ประสานชุมชนอย่างแท้จริง 

ในวันที่   21  มกราคม  2546   2543  นายอุเทน   จิตต์ส ารวย   มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ   ได้น าครู – อาจารย์และนักเรียนไปสู่การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงขลา เขต 3  และมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา   ให้มีประสิทธิภาพ  

ในวันที่   25  พฤศจิกายน   2547  นายเปรมเวช   กิจนุรักษ์   มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศและได้ด าเนินการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามโครงการม.ช.ให้โอกาส  

วันที่  25  กุมภาพันธ์  2554  นายสุชาติ   ชาติวัฒนา มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไม้แก่น
ประชาอุทิศได้จัดตั้งกิจกรรมสมาธิน าปัญญา โดยให้นักเรียนนั่งสมาธิตอนเช้า เพ่ือฝึกนักเรียนให้มีสมาธิก่อน
การเข้าเรียน 

วันที่  1  มีนาคม  2555  นายสุริยา   สัมภาวนะ  มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไม้แก่น

ประชาอุทิศ ได้ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สะอาด ร่มรื่น  น่าอยู่  

วันที่  19  สิงหาคม  2556   นายสุชาติ   ชาติวัฒนา  มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไม้แก่น

ประชาอุทิศ 

วันที่  15 พฤศจิกายน  2556 นายสมโชค สิงห์เกลี้ยง มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไม้แก่น

ประชาอุทิศ 

วันที่ 1 มีนาคม 2562 นายเสนอ ใหมจุ้ย มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ

จนถึงปัจจุบัน 

2. ข้อมูลผู้บริหารปัจจุบัน 
   2.1 ผู้บริหาร นายเสนอ ใหมจุ้ย 
         วุฒิการศึกษาสูงสุด……กศม.……………..สาขา…บริหารการศึกษา…………… 
           ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่…1 มีนาคม 2562……จนถึงปัจจุบันเวลา…3….ปี 
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3. สัญลักษณ์โรงเรียน 
  3.1 ตราโรงเรียน 
       
 
 
 
 
 
3.2  ปรัชญา 
      “โยคำ เว ชำตรี ภูริ (ปัญญำย่อมเกิดเพรำะควำมประกอบ)” 
3.3  สีประจ าโรงเรียน 
  สีแสด-ด า 
3.4 อักษรย่อ 
       “ม.ช.” 
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4. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  
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5. ข้อมูลนักเรียน 

   ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียนปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 18 28 25 30 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 14 15 25 23 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 24 14 15 26 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 56 57 65 79 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 14 18 13 7 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 10 11 17 13 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 14 8 10 16 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 38 37 40 36 

รวมนักเรียนทั้งหมด 94 94 105 115 

   
6. ข้อมูลครูและบุคลากร 

ประเภทบุคคลกร 
ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี ต  ำกว่ำปริญญำ 

รวม 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

ผู้บริหำร - - 1 - - - - - 1 
ครู - - - 1 3 8 - - 12 

พนักงำนรำชกำร - - - - 1 2 - - 3 
ครูอัตรำจ้ำง - - - - - 1 - - 1 

พนักงำนบริกำร - - - - 1 - - - 1 
ลูกจ้ำงชั วครำว - - - - - 1 1 - 2 

รวม 0 0 1 1 5 12 1 0 20 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี ระดับสถานศึกษา   หน้า 12 
 

 
 
7.  ผลการจัดการศึกษา 
        7.1 ผลการทดสอบความสามารถระดับชาติ (O-NET)  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 

วิชา 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 44.67 56.14 - 51.87 

คณิตศาสตร์ 22.29 18.57 - 20.88 
วิทยาศาสตร์ 32.19 27.86 - 28.45 

สังคมศึกษา - - - - 
ภาษาอังกฤษ 25.90 25.57 - 27.46 

           เฉลี่ย 31.26 32.04  32.17 

7.2 ผลการทดสอบความสามารถระดับชาติ (O-NET)  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

วิชา 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 41.50 31.69 47.20 - 

คณิตศาสตร์ 20.54 17.19 20.31 12.27 
วิทยาศาสตร์ 26.23 25.38 31.54 - 

สังคมศึกษา 29.50 31.88 32.10 32.05 

ภาษาอังกฤษ 22.55 20.47 23.00 16.67 
           เฉลี่ย 28.064 25.322 30.83 20.33 
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8.  รางวัลเกียรติยศ 

ผลงานนักเรียน 

1) งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

ครั้งที่ 68 ประจ าปีการศึกษา 2561 วันที่ 8-10 มกราคม 2562 

ที  รำยกำร/กิจกรรม ชั้น ผลกำรแข่งขัน 
1 การแข่งขันแอโรบิก ม.1-ม.6 เหรียญทอง 

2 การแข่งขันการจัดสวนถาดแบบชื้น ม.1-ม.3 เหรียญทอง 

3 การแข่งขันท าอาหาร น้ าพริก ผักสด เครื่องเคียง ม.1-ม.3 เหรียญทอง 

 

2) งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา วันที่ 30 

กันยายน - 2 ตุลาคม 2562 

สรุปผลการแข่งขันดังนี้ 

ผลกำรแข่งขัน จ ำนวน (รำยกำร) 
ชนะเลิศ เหรียญทอง 6 

เหรียญทอง 3 
เหรียญเงิน 5 

เหรียญทองแดง 1 
เข้าร่วม 6 
รวม 21 

รายละเอียดดังนี้ 

ที  รำยกำร/กิจกรรม ชั้น กลุ่มสำระ 
ผลกำร
แข่งขัน 

1 การแข่งขันแอโรบิก ม.1-6 สุขศึกษาและพละศึกษา เหรียญทอง 

2 การแข่งขันคีตะมวยไทย  ม.1-6 สุขศึกษาและพละศึกษา เหรียญทอง 

3 
การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จาก
วัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น  

ม.1-3 
การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
เหรียญทอง 
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ที  รำยกำร/กิจกรรม ชั้น กลุ่มสำระ 
ผลกำร
แข่งขัน 

4 การประกวดโครงงานอาชีพ  ม.4-6 
การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
เหรียญทอง 

5 
การแข่งขันต าน้ าพริก ผักสด 
เครื่องเคียง 

ม.1-3 
การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
เหรียญทอง 

6 
การแข่งขันอากาศยานบังคับด้วย
วิทยุ ประเภทพิชิตเป้าหมาย  

ม.4-6 วิทยาศาสตร์ เหรียญทอง 

7 
การแข่งขันการสร้าง Webpage 
ประเภท Web Editor  

ม.1-3 คอมพิวเตอร์ เหรียญทอง 

8 
การท าอาหารคาวหวานเพื่อ
สุขภาพ 

ม.1-3 
การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
เหรียญทอง 

9 
การแข่งขันการจัดสวนถาดแบบ
ชื้น 

ม.1-3 
การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
เหรียญทอง 

10 การแข่งขันซูโดกุ  ม.4-6 คณิตศาสตร์ เหรียญเงิน 
11 การประกวดมารยาทไทย ม.1-3 สังคมศึกษา เหรียญเงิน 
12 การประกวดมารยาทไทย ม.4-6 สังคมศึกษา เหรียญเงิน 
13 การแข่งขัน "ศิลป์สร้างสรรค์" ม.4-6 ศิลปะ/ดนตรี เหรียญเงิน 

14 
การแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 
ประเภทหญิง 

ม.4-6 ศิลปะ/ดนตรี เหรียญเงิน 

15 
การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษา
และพลศึกษา 

ม.4-6 สุขศึกษาและพละศึกษา 
เหรียญ
ทองแดง 

16 
การแข่งขันคัดลายมือสื่อ
ภาษาไทย 

ม.4-6 ภาษาไทย เข้าร่วม 

17 การแข่งขันพินิจวรรณคดี ม.4-6 ภาษาไทย เข้าร่วม 

18 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ
(การเขียนเรียงความ) 

ม.1-3 ภาษาไทย เข้าร่วม 

19 การแข่งขันซูโดกุ ม.1-3 คณิตศาสตร์ เข้าร่วม 
20 การแข่งขันคิดเลขเร็ว ม.4-6 คณิตศาสตร์ เข้าร่วม 

21 
การแข่งขันต่อศัพท์ภาษาอังกฤษ 
(ครอสเวิร์ด) 

ม.1-3 ภาษาต่างประเทศ เข้าร่วม 
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3) เด็กชายธีรศักดิ์ สุวรรณลิขิต ได้รับเข็มลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์ ประจ าปี 2561 ชั้นที่ 3 จาก
ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  

4) เด็กชายศุภชัย ศรัทธารัตน์ ได้รับเข็มลูกเสือบ าเพ็ญประโยชน์ ประจ าปี 2562 ชั้นที่ 3 จาก
ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ  

5) นายธีรศักดิ์ สุวรรณลิขติ ได้รับประกาศเกียริคุณ “วัตฒนธรรมวินิต” จากส านักศิลปวัฒนธรรม
สงขลา 

ผลงำนครู 
1) นางรุสมีนีย์ ฤทธิเดช ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ปีการศึกษา 2563 
2) นายวิรศักดิ์ ปุสวิโร ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ปีการศึกษา 2563 
3) นางเพชรรัตน์ เพ็ชรมณี ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ปีการศึกษา 2563 
4) นางรุสมีนีย์ ฤทธิเดช ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพื้นฐาน 
5) นางเพชรรัตน์ เพ็ชรมณี ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพื้นฐาน 
6) นางภัทรภร สุขมาก ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพื้นฐาน 
7) นายวิรศักดิ์ ปุสวิโร ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ "คุรุสดุดี" ประจ าปี 2564 
8) นางรุสมีนีย์ ฤทธิเดช ได้รับรางวัล "ครูผู้สอนดีเด่น" เนื่องในวันครู ประจ าปี 2565  
9) นางเพชรรัตน์ เพ็ชรมณี ได้รับรางวัล "ครูผู้สอนดีเด่น" เนื่องในวันครู ประจ าปี 2565 
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9. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 

 การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ เป็นการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไป  4 ด้าน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 6 ด้านและ
ด าเนินการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ซึ่งมารายละเอียด ดังนี้ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

  1. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
  2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ 
  3. ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะการท างานด้านอาชีพ 
  4. นักเรียนมีความพอเพียง 
  5. มีจินตนาการ/ความคิดเป็นระบบ/คิดนอกกรอบ 
  6. ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  7. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
  8. มีความรักชาติ ศาสนากษัตริย์ รักความเป็นไทย 
  9. นักเรียนมีความสามารถด้านกีฬา (พัฒนาผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ) 
 10. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้แสดงออกตาม
ความสามารถและความถนัด 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
2. ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
3. ขาดวินัยในตนเอง 
4. ขาดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
5. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ยังไม่ได้รับการพัฒนา
เตม็ตามศักยภาพ  

โอกาส (opportunity) อุปสรรค(Threat) 
1. โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน 
และสังคม 
2. ชุมชนและผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
3.ชุมชนอยู่ห่างไกลจากชุมชนอ่ืน จึงท าให้ผู้ปกครองส่ง
นักเรียนมาที่โรงเรียน 
4. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านที่หลากหลาย 

1. นักเรียนบางส่วนไม่ได้อยู่ร่วมกับบิดา-มารดา  
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีปัญหาด้านครอบครัวแตกแยก 
ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนและพฤติกรรมไม่พึงประสงค์
ของนักเรียน 
3. ผู้ปกครองท างานหารายได้และไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน 
4. ผู้ปกครองมีฐานะยากจนท าให้ไม่มคีุณทรัพย์ใน 
การสนับสนุนงบประมาณในการเรียน 

ความต้องการในพัฒนา 
1.พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
2.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนให้มีทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และนาฎศิลป์ 
4. ส่งเสริมและพัฒนานานักเรียนในการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 
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ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
  1. ครูจัดการเรียนที่เน้นกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง 
  2. มีความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3. มกีารติดตาม และประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในรูปของ PLC อย่าง
ต่อเนื่อง 
  5. ครูมีความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ และท างาน
เป็นทีม 
  6. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับชุมชนได้ดี 
  7. มีครูเพียงพอ  
  8. ครูมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน (ตรงเอก) 
  9. ดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนอย่างทั่งถึง (ระบบดูแล) 
 10. ครูได้รับรางวัลและสร้างชื่อเสียงให้กับสถานศึกษา 
 11. ครูเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
13. ครูมีความใฝ่รู้ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 14. บูรณาการสื่อการเรียนการสอนโดยน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
 15. ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดี 
 16. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

  1. ขาดความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 
  2. การพัฒนาตนเองไม่สม่ าเสมอ 
  3. การส่งงานของครูไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  4. ครูได้รับการส่งเสริมขวัญและก าลังใจไม่ทั่วถึง 
  5. ครูขาดความเชี่ยวชาญทักษะด้าน ICT 
  6. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป็นผลให้เวลา 
ในการเตรียมการสอนน้อย 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค(Threat) 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้สามารถ 
เป็นมีสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้มากขึ้น 
2. 4. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านที่
หลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียนสามารถเป็นแหล่ง 
เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

1. โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ  
2. ขาดการดูแลเอาใจใส่ เก็บและบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ 

ความต้องการในพัฒนา 
1.พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ให้กับคุณครูและบุคลากร 
2.ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง 
3. จัดสรรงานการรับผิดชอบงานพิเศษตามสัดส่วนที่เหมาะสมอย่างถ่ัวถึง 
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ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
  1. สถานศึกษามีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และการพัฒนาสถานศึกษา ที่มีคุณภาพ 
  2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
  3. สถานศึกษามีพัฒนาการที่ดีของการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาและต้นสังกัด 
  4. มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม 
  5. สนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
  6 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าในการบริหารงาน 
  7. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
  8. มีการบริหารงานโดยใช้หลักนิติธรรม 
  9. จัดกิจกรรม PLC สู่สถานศึกษาในทุกงาน ทุกฝ่าย 
 10. มีประชุม-สัมมนาสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการปีละ 1 ครั้ง 
 11. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี/บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม และท างานเป็นทีม 
 12. มีระบบควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นระบบ
และโปร่งใส่ 
 13. มีประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
 14. มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
สถานศึกษาชัดเจน 
 15. มีการด าเนินงานด้านพัฒนางานวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การมอบหมายภาระงานขาดความสมดุล   
2. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป   
3. การนิเทศติดตามงานไม่สม่ าเสมอ   
4. การประสานงานกับองค์กรภายนอกมีน้อย 
5. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้งานของนักเรียนและครู 
6. อินเตอร์เนตยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในโรงเรียน 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค(Threat) 
1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
 

โรงเรียนได้รับงบประมาณไม่เพียงพอในการซื้อวัสดุ
อุปกรณ์เทคโนโลยี 

ความต้องการในพัฒนา 
1.จัดซื้อ สนับสนุน พัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยี และอินเตอร์เน็ตให้เพียงพอ 
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บทท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบของโรงเรียนไม้แก่นราชประชาอุทิศ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  

ภายในปี 2567 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

   1) ความสามารถในการอ่านการเขียนการสื่อสารและการคิดค านวณ 
   2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
      คิดเห็นและแก้ปัญหา 

   3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

6) มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

     1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
   2) ความความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
   4) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็น
ผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก  

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึงบริหารจัดการด้วบความเป็นธรรม ความสุจริต ความ
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การมีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ ถูกตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วม
เป็นส าคัญ ประกอบด้วย 5 หลักคือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
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อัตลักษณ์ของสถานศึกษา        “ วินัยเด่น เน้นพอเพียง มีจิตสาธารณะ” 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา       “ ไหว้สวย”  
ค าอธิบาย 
     อัตลักษณ์(Identity)  

ความมีวินัย 
1. ตรงต่อเวลา 
2. มีความรับผิดชอบ 
ความพอเพียง 
1. มีความพอประมาณ 
2. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ความมีจิตสาธารณะ 
1. ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
2. เข้าร่วมกิจกรรมดีงามของส่วนรวม 

พันธกิจ(Mission) 
ภายในปี 2567 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. เสริมสร้างให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๒. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์(Goal) 
๑. นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
๓. นักเรียนมีทักษะอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
๔. นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21  
๕. ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๖. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๗. โรงเรียนมรีะบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์(Strategic) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
    1) ความสามารถในการอ่านการเขียนการสื่อสารและการคิดค านวณ 

    2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
    3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
    4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

6) มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

      1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
    2) ความความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
    3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    4) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

2. นักเรียนให้เป็นคนมีปัญญา  
 
3. นักเรียนมีความรู้ มีทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ   
4. นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญในศตวรรษท่ี 21 และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4.1 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.2 มีความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
4.3 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมที่เป็นสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1. โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมและมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
2. โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลมีการตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
  1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูยุคใหม่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
3. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพสู่การเป็นโรงเรียนน่าอยู่น่าเรียนรู้ 
4. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมนในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู้การก ากับติดตาม ดูแลผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
5. โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
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บทที่ 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1  นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพิ่มข้ึน 
เป้าประสงค์ที่ 3 นักเรียนมีทักษะอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
เป้าประสงค์ที่ 4 นักเรียนมีทักษะท่ีส าคัญในศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. นักเรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม มี
ความรักยึดมั่นสถาบันชาติ 
ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ ด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีวินัย 
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิต
สาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง 
ผ่านเกณฑ์ ที่ก าหนด 

79 81 84 87 90 

1.เสริมสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
- จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมจิตอาสาจิตสาธารณะ 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักสถาบันชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
- จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมการสร้าง
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

       ระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ ผ่านกระบวนการ
ลูกเสือ  
- จัดอบรมคุณธรรมโดยใช้วิทยากรในท้องถิ่น 
ทั้งภายในและภายนอก 
- จัดกิจกรรมยกย่องคนดีศรีไม้แก่น 
- จัดท าแผนการเสริมสร้างวินัยความซื่อสัตย์ 
โดยจัดท าเป็น      
     กิจกรรมประจ าวัน 
     กิจกรรมประจ าสัปดาห์ 
     กิจกรรมประจ าเดือน 
- จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดย การดูแล
นักเรียนเป็นรายบุคคล ที่เข้าใจ เข้าถึง และ
พัฒนา  
2.ปลูกฝังการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพอประมาณผ่าน
กิจกรรมการออม  การจัดท าบันทึกการใช้จ่าย 
- พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกิจกรรม
สวัสดิการครูนักเรียน  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

- บูรณาการกระบวนการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระ 
- ศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
-ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
2.1 ความสามารถในการ
อ่านการเขียน และการคิด
ค านวณ 
2.2 ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความสามารถในการอ่านการ
เขียน และการคิดค านวณ 
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

77 80 81 83 85 

1. พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตาม
หลักสูตรโดยกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
- ปรับพื้นฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
และ 4 
- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางเรียนผ่านกระบวนการ
สอนซ่อมเสริมและการติว 
- จัดท าคลังข้อสอบให้นักเรียนสามารถเข้าไป
ทดสอบตัวเองผ่านระบบออนไลน์ 
- จัดท าหน่วยการเรียนให้นักเรียนเข้าเรียนรู้ใน

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหาผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

67 70 71 73 75 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

2.3. มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 
2.4 มีความก้าวหน้า
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
2.5. มีผลงานนักเรียนเป็น
ที่ประจักษ์ 

 2.3 จ านวนนวัตกรรมที่เกิด
จากกระบวนการเรียนการ
สอนตามท่ีโรงเรียนก าหนด 90 95 96 97 98 

รูปแบบออนไลน์ 
- จัดท าแผนและก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์โดยการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบระดับชาติในรายตัวชี้วัดรายมาตรฐาน
และก าหนดนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในตัวชี้วัด
ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 
- ทดสอบเพ่ือประมวลความรู้ในแต่ละช่วงชั้น 
ท า pre – onet เพ่ือวิเคราะห์ในการสอบโอเนต 
2. พัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การคิด
ค านวณ และการคิดวิเคราะห์ 
- ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียน 
เช่น กิจกรรมวันสุนทรภู่ กิจกรรมทันเหตุการณ์ 
- ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น reading สนุก
จริงหนังสือพระราชนิพนธ์ 
- พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยใช้โครงงาน 
บูรณาการสะเต็มศึกษา  
- พัฒนาทักษะการคิดค านวณ 
- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสนอผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานนักเรียน 

2.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีผล
การเรียนแต่ละกลุ่ มสาระ
ระดับ 2.5 ขึ้นไป        

2.5. จ านวนผลงานนักเรียน
เป็นที่ประจักษ์ตามที่โรงเรียน
ก าหนด 

83 85 85 86 87 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

- ส่งเสริมสนับสนุนการประกวดการแข่งขันการ
ทักษะทางวิชาการระดับโรงเรียน ระดับเขต
พ้ืนที่ และระดับชาติ 
3.โครงการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอก 
  กิจกรรมเปิดโลกกว้างทางการเรียนรู้ 
  กิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 
4.เสริมสร้างนักเรียนให้มีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ และสร้างภูมิคุ้มกันภัยในรูปแบบ
ใหม่ 
- ส่งเสริมทักษะด้านกีฬาเพ่ือการออกก าลังกาย
และการแข่งขัน 
- ส่งเสริมทักษะด้าน ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 
เพ่ือให้นักเรียนมีสุนทรียภาพ 
- พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
- เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพของตนเอง 
- สร้างภูมิคุ้มกันให้นักเรียนห่างไกลจากยาเสพ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ติดและภูมิคุ้มกันภัยในรูปแบบใหม่ด้วยกิจกรรม
ที่หลากหลาย 

3. นักเรียนมีความรู้ มี
ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

1.ร้อยละของนักเรียนมีความรู้
ทักษะพ้ืนฐานเกี่ยวกับอาชีพ  

83 85 90 95 100 

จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความทักษะพ้ืนฐาน
อาชีพ โดยแสวงหาความร่วมมือกับชุมชนและ
สถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ 
- จัดหลักสูตรอาชีพเพ่ิมเติมให้นักเรียนเลือก
เรียนตามความถนัด อาทิ อาชีพ ช่างเชื่อม ช่าง
ไม้ ช่างไฟฟ้า 
- ส่งเสริมการกิจกรรมด้านอาชีพ     ให้นักเรียน
มีทักษะพ้ืนฐานอาชีพตามโครงการส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
- กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
- ส่งเสริมการจัดท าโครงงานด้านอาชีพ 
- โครงการแนะแนวการศึกษา 
   กิจกรรมบริการแนะแนว 5บริการ 
  กิจกรรมแนะแนวสัญจร 

2. ร้อยละของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ศึกษา
ต่อตามที่ตนเองถนัด 

95 100 100 100 100 
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4. นักเรียนมีทักษะที่
ส าคัญในศตวรรษที่ 21
และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
4.1 มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
4.2 มีความสามารถในการ
ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
4.3 นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจวัฒนธรรมที่เป็น
สากล 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความรู้และทักษะการใช้
เทคโนโลยี ผ่านเกณฑ์ท่ี
ก าหนดตามระดับชั้น 

75 80 82 85 87 พัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 
21  
- ก าหนดเกณฑ์ความรู้ทักษะการใช้ภาษา การ
ใช้เทคโนโลยีในแต่ละระดับชั้น 
- พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีโดยการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น เช่น หน่วย Google การ
น าเสนองานด้วยโปรแกรมต่างๆ 
- พัฒนานักเรียนในเรื่องของการใช้ภาษาในการ
สื่อสาร เช่น English for to day ภาษามลายู
วันละค า 
- จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการพัฒนาด้านภาษา  
- น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาทักษะทาง
ภาษา 

2.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ทักษะการใช้ภาษาในการ
สื่อสาร  

68 70 71 72 73 

3.ร้อยละของนักเรียนรู้และ
เข้าใจวัฒนธรรมที่เป็นสากล 
 

73 75 80 83 85 
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1.  โรงเรียนมีหลักสูตรที่
เหมาะสมและมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 

1.1 ระดับความส าเร็จของ
หลักสูตร สถานศึกษา ที่ได้รับ
การรับรองจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

85 87 90 93 95  พัฒนาระบบการจัดการเรียนการ 
สอนและหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ 
เกิดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง(Active 
Learning) 
- พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลง 
- ส่งเสริมการน ากระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ได้ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการสอน
แบบโครงงาน (Project base Learning) การ
สอน แบ บ ก ารแ ก้ ปั ญ ห า  (Problem base 
Learning) และการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 
- จัดหา/พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ใน
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1.2 ระดับความส าเร็จของการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 

81 85 90 95 100 

1.3 ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

87 90 93 97 100 
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2. โรงเรียนมีการวัดผล
ประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

2.1 ระดับความส าเร็จของการ
การวัดผลประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมินความรู้
ความเข้าใจของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

78 80 81 82 83 พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงระเบียบการวัดผลประเมินผลให้
สอดคล้ อ งกับ มาตรฐาน ตั วชี้ วั ด และการ
เปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถ
ในการวัดผลประเมินผล เช่น การสร้างเครื่องมือ
วัดผล 
- จัดท าคลังข้อสอบเพ่ือใช้ในการวัดผลทุกกลุ่ม
สาระ ทุกระดับชั้น 

2.2 ร้อยละของครูที่มี
เครื่องมือวัดประเมินผล ทาง
การศึกษาด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

78 80 85 90 95 

3.ใช้การบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 

ร้อยละของครูมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็ก
รักที่เรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

n/a n/a 80 85 90 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักที่
เรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 
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4.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

ร้อยละของครูเข้าร่วมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้  
 

n/a n/a 100 100 100 ครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
-ครูใช้กระบวนการ PLC/ครูผู้ร่วมนิเทศ(ครู CS) 
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1.  โรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมและชุมชน 

1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายใน ที่เข้มแข็ง 

 78 81 83 85  1. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาโดยความร่วมมือของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการน าข้อมูลมาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีศักยภาพที่
ทันสมัยและครอบคลุมเพ่ือบริหารจัดการ 
- จัดท าฐานข้อมูล นักเรียนเป็นรายบุคคล ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- เก็บรวบรวมข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลบน
เว็บไซต์ของโรงเรียน 

1.2 ร้อยละของผู้ปกครองที่มี
ความพึงพอใจต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

 63 65 68 70 

2. ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาเป็นครูยุค
ใหม่มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

2.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพไม่น้อย
กว่า 25 ชั่วโมง/ปี 

83 85 100 100 100 พัฒนาศักยภาพครูด้วยกระบวนการพัฒนาที่
หลากหลาย 
- พัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีและ
ภาษา 
- ศึกษาดู งานใน โรงเรียนหรือหน่ วยงานที่
ประสบความส าเร็จเฉพาะทาง 
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- พัฒนาครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ PLC/ครู CS 

3. โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ที่ได้มาตรฐานมี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพสู่การเป็นโรงเรียน
น่าอยู่น่าเรียนรู้ 

ระดับความส าเร็จของการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้สู่การเป็น
โรงเรียนน่าอยู่น่าเรียนรู้
(Happyness School) 

83 86 93 95 98 สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุข โดยเน้นการแสวงหาความ
ร่วมมือกับชุมชนสู่โรงเรียนน่าอยู่น่าเรียน 
- จัดท าแผนความต้องการในการปรับปรุง
อาคารระยะ 3 ปี 
- ปรับปรุงอาคารสถานที่ ให้ มี ความมั่ นคง 
ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- จัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนให้
มีความร่มรื่น สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ตลอดเวลา สู่โรงเรียนน่า
อยู่น่าเรียนรู้ 
- ปรับปรุง/พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
ให้ได้มาตรฐานเช่น ห้องสมุด ห้องโสตทัศน
ศึกษา ห้องปฏิบัติการต่างๆ   

4.โรงเรียนได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและ
ชุมชนในการมีส่วนร่วมใน

ระดับความส าเร็จที่ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการเรียนรู้การก ากับ

68 70 75 80 85 เสริมสร้างชุมชนทางการศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ การ
ก ากับติดตาม ดูแลผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ริเริ่ม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

การพัฒนาการเรียนรู้การ
ก ากับติดตาม ดูแลผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ติดตาม ดูแลผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
ผู้ปกครอง โดย กิจกรรมการประชุม กิจกรรม
สานสัมพันธ์ชุมชน  
- การประชุมผู้ปกครองเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
และรายงานผลการด าเนินงาน 
- ระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  
- เสริมสร้างความเข้มแข็ง การปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา 

5.โรงเรียนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความส าเร็จของ
โรงเรียนที่มีเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

75 77 80 83 85 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
- จัดท าเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ
สามารถเข้าไปเรียนรู้ได้ทุกพ้ืนที่  
- จัดระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
- จัดหา/พัฒนาสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
เพียงพอต่อการใช้ในการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ 
- พัฒนา/จัดหาโปรแกรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและลดภาระงานของครู 
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บทที่ 5 
โครงการ/กิจกรรมระยะ 3 ปี 

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

1. นักเรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม มี
ความรักยึดมั่นสถาบัน
ชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 
ด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.เสริมสร้างนักเรียนให้
เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
  

1.โครงการเสริมสร้างวิถีคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมหลัก 
- ค่ายลูกเสือ 
- อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมจิตอาสาจิตสาธารณะ 
- จัดกิจกรรมวันส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนา
และพระมหากษัตริย์ 
- ส่งเสริมคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของสถานศึกษา  
- จัดกิจกรรมยกย่องคนดีศรีไม้แก่น 
2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
กิจกรรมหลัก 
- การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
- ประชุมผู้ปกครอง 
- ปฐมนิเทศ 

40,000 40,000 40,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

- ปัจฉิมนิเทศ 
- ส่งเสริมประชาธิปไตย “สภาผู้เรียน” 

2.ปลูกฝังการด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  
 

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
- กิจกรรมเกษตรผสมผสาน 
- กิจกรรมออมทรัพย์และการจัดท าบันทึกการใช้
จ่าย 
- กิจกรรมบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่ม
สาระ 

4,000 4,000 4,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

1. พัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถตาม
หลักสูตรโดยกิจกรรม
เสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
-กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ 
-กิจกรรมวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระ 
-กิจกรรมติวโอเนต ปรับพ้ืนฐาน  สอนซ่อมเสริม  
-กิจกรรมพัฒนาทักษะพื้นฐานการคิดค านวณ  
-กิจกรรมคลินิกวิทยาศาสตร์ 
-กิจกรรมพัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ภาษาอังกฤษ
อย่างเร่งด่วน 
-กิจกรรมนิเทศภายใน 
-กิจกรรมวันสุทรภู่ 

240,000 240,000 240,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

-กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
2.โครงการพัฒนาหลักสูตรสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
-กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร  
-กิจกรรมจัดหา พัฒนาสื่อ/นวัตกรรม 
-กิจกรรม Technology for Education 
-กิจกรรมวิเคราะห์ข้อสอบและคลังข้อสอบ
ออนไลน์ 
-กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
-กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนวัดผล 
โครงการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก 
1. กิจกรรมเปิดโลกกว้างทางการเรียนรู้ 
2. กิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

2. พัฒนาทักษะการอ่าน 
การเขียน การคิดค านวณ 
และการคิดวิเคราะห์ 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์  
1.กิจกรรมสะเต็มศึกษา 
2.กิจกรรม Active Learning 

13,000 13,000 13,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

โครงการส่งเสริมทักษะการอ่านการเขียน 
1. กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
2. กิจกรรมทันเหตุการณ์      
3.reading สนุกจริงหนังสือพระราชนิพนธ์ 
4. กิจกรรม English for today 
5.  กิจกรรมสีสันมลายู 
6. กิจกรรมแก้ปัญหาการอ่าน การเขียนนักเรียน
บกพร่อง 

3.เสริมสร้างนักเรียนให้มี
สุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ และสร้าง
ภูมิคุ้มกันภัยในรูปแบบ
ใหม่ 

โครงการส่งเสริมสุขภาวะ สุนทรียภาพ และ
ภูมิคุ้มกันภัยในรูปแบบใหม่ 
  1. กิจกรรมกีฬาเพ่ือการออกก าลังกายและการ
แข่งขัน 
  2. กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านศิลปะ ดนตรี 
นาฏศิลป์ 
  3. กิจกรรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
  4. กิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันห่างไกลยาเสพติด 

6,000 6,000 6,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

3. นักเรียนมีความรู้ มี
ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

จัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
มีความทักษะพ้ืนฐาน
อาชีพ โดยแสวงหาความ

โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท า 
1. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
2. โครงงานอาชีพ 

16,000 16,000 16,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

ร่วมมือกับชุมชนและ
สถาบันอาชีวศึกษาใน
พ้ืนที่ 

โครงการแนะแนวการศึกษา  
1.กิจกรรมการบริการแนะแนวทั้ง 5 บริการ  
2. กิจกรรมแนะแนวสัญจร 

4. นักเรียนมีทักษะที่
ส าคัญในศตวรรษที่ 21
และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 

พัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะที่ส าคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 และรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
 

โครงการพัฒนาหลักสูตร/สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
-กิจกรรม Technology for Education 
-กิจกรรมวิเคราะห์ข้อสอบและคลังข้อสอบ
ออนไลน์ 
-กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
-กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนวัดผล 
โครงการส่งเสริมทักษะการอ่านการเขียน 
   กิจกรรม English for today 
   กิจกรรมสีสันมลายู 

190,000 190,000 190,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

 พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนและ
หลักสูตรที่ส่งเสริมให้ 
เกิดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนปฏิบัติจริง(Active 
Learning) 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์  
-กิจกรรมสะเต็มศึกษา 
-กิจกรรม Active Learning 

6,000 6,000 6,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

2. โรงเรียนมีการวัดผล
ประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการวัดผล
ประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาหลักสูตร/สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
-กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนวัดผล 

120,000 120,000 120,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 2 จัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

1.  โรงเรียนมีหลักสูตรที่
เหมาะสมและมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และ
สื่อที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 

พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการ 
สอนและหลักสูตรที่
ส่งเสริมให้ 
เกิดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนปฏิบัติจริง(Active 
Learning) 
 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์  
-กิจกรรมสะเต็มศึกษา 
-กิจกรรม Active Learning 
โครงการพัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
-กิจกรรมจัดหา พัฒนาสื่อ/นวัตกรรม 
-กิจกรรม Technology for Education 
-กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

160,000 160,000 160,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

2. โรงเรียนมีการวัดผล
ประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการวัดผล
ประเมินผลมีการ
ตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาหลักสูตร/สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
-กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนวัดผล 

10,000 10,000 10,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

3.ใช้การบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 

มีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก เด็กรักที่
เรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกัน

-โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
- การเยี่ยมบ้านนักเรียน 

27,000 27,000 27,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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อย่างมีความสุข - ปฐมนิเทศ- ปัจฉิมนิเทศ 
- ส่งเสริมประชาธิปไตย “สภาผู้เรียน” 

4.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

ครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 
-ครูใช้กระบวนการ PLC/
ครูผู้ร่วมนิเทศ(ครู CS) 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 
-กิจกรรมพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ PLC 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- กิจกรรมนิเทศภายใน 

37,000 37,000 37,000 ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 
ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

1.  โรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาลเป็นที่
ยอมรับของสังคมและ
ชุมชน 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่
มีประสิทธิภาพ 

โครงการระบบประกันคุณภาพภายใน 
- กิจกรรมพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 
- กิจกรรมรายงานผลการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. กิจกรรมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
แผนพัฒนาการศึกษา 
2. กิจกรรมพัฒนางานการเงินและพัสดุ 
3. กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
4. กิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง/ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์
ส านักงาน 
5. ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
6. กิจกรรมมช.ร่วมใจ ลดใช้พลังงาน 

22,000 22,000 22,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีศักยภาพ
ที่ทันสมัยและครอบคลุม

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
1. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 

5,000 5,000 5,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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หน่วยรับผิดชอบ 
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เพ่ือรองรับภารกิจของ
โรงเรียน 

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นครูยุค
ใหม่มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

พัฒนาศักยภาพครูด้วย
กระบวนการพัฒนาที่
หลากหลายที่มุ่งเน้นเน้น
ระบบการจัดการความรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 
-กิจกรรมพัฒนาบุคลากรอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน 
-กิจกรรมพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ PLC 

37,000 37,000 37,000 ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 

3. โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ที่ได้มาตรฐานมี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพสู่การเป็น
โรงเรียนน่าอยู่น่าเรียนรู้ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่
เห ม า ะ ส ม ให้ ผู้ เ รี ย น
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
โดย เน้ น การแส วงห า
ความร่วมมือกับชุมชนสู่
โรงเรียนน่าอยู่น่าเรียน 
 

โครงการโรงเรียนน่าอยู่น่าเรียนรู้ 
1. กิจกรรมปรับปรุงอาคารสถานที่และ
สาธารณูปโภค 
2. กิจกรรมปรับภูมิทัศน์ในโรงเรียน  
3. กิจกรรมปรับปรุง/พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

29,000 29,000 29,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

4.โรงเรียนได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและ
ชุมนในการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการเรียนรู้การ
ก ากับติดตาม ดูแลผลการ

เส ริมส ร้ างชุ มชนทาง
การศึ กษา ผู้ ปกครอง
และชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
การก ากับติดตาม ดูแล

โครงการเสริมสร้างชุมชนทางการศึกษา   
1. กิจกรรมสานสัมพันธ์ชุมชน  
2. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

3,000 3,000 3,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.โรงเรียนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
1. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

5,000 5,000 5,000 ฝ่ายบริหารงาน
ทัว่ไป 
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บทที่ 6 
  การบริหารแผน ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  

 
  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565- 2567) โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นแผนที่มุ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้ก าหนดหลักการ แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้  
  1. หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ การน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567)  
สู่การปฏิบัติโดยยึดหลัก ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดังนี้     
             1.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
           ภายในปี 2567 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
             1.2  อัตลักษณ์(Identity)  
          “วินัยเด่น เน้นพอเพียง มีจิตสาธารณะ”” 

1.3  พันธกิจ(Mission) 
1) เสริมสร้างให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

1.4 เป้าประสงค์(Goal) 
1) นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
3) นักเรียนมีทักษะอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
4) นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญในศตวรรษท่ี 21  
5) ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6) ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

1.5  กลยุทธ์(Strategic) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
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 2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ  
      การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ/กิจกรรม ไป 
ด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและนอกโรงเรียน นอกจากนี้การน าแผนสู่
การปฏิบัตินั้นจะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอ านาจหน้าที่ การประสานงาน  
การอ านวยการ การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่ละขั้นตอนของ แผนด้วย การน าแผนสู่
การปฏิบัติต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัติตามขั้นตอน ของแผน เพ่ือจะให้งานนั้น
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงก าหนดหลักการน าแผนสู่การปฏิบัติดังนี้  
      2.1 การสื่อสารกลยุทธ์ เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2565- 2567 โรงเรียนไม้แก่นประชาอุทิศ บทบาทที่ส าคัญก็คือจะต้องด าเนินการสื่อสารเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในเรื่อง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และระบบวัดผลประเมินผล ให้แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์และทั่วถึง  
              2.2 ก าหนดคณะท างานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ก าหนดคณะท างานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของ     
แต่ละกลยุทธ์ ด าเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
              2.3 การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา  โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณต่าง ๆ โดยวิเคราะห์จากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565- 2567 โดยการ         
ก าหนด คัดเลือก โครงการกิจกรรมที่เหมาะในแต่ละปี เพ่ือบรรจุลงไปในแผนปฏิบัติการ  
  3. การจัดระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน  
              3.1 ติดตามความก้าวหน้าประจ าปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์ โครงการ/ 
กิจกรรม เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดอันจะน าไปสู่การทบทวนและ          
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม  
               3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดแผน  
               3.3 การจัดท ารายงานประจ าปี โดยรายงานผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด รายงาน
ผลการด าเนินงานตามโครงการ และรายงานการใช้งบประมาณ 

 
 

 


